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1 IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Denominacio:

Universidade Federal da Fronteira Sul

Coédigo UASG: 158517 Cédigo UG/GESTAO: 26440

Vinculacao:

Poder Executivo Federal — Ministério da Educagao

Telefones de contato: (49) 2049-3100 (49) 2049-3131 (49) 2049-3732

Endereco eletronico: contato@uffs.edu.br

Site Institucional: http://www.uffs.edu.br

CNPJ: 11.234.780/0001-50

Endereco: Av. Fernando Machado, 108 E — Centro — Chapecd - Santa Catarina — Brasil — Caixa Postal 181 —
CEP 89802-112

Chefe da Unidade de Auditoria: Taiz Viviane Dos Santos'

E-mail: audin@uffs.edu.br e/ou
taiz.santos@uffs.edu.br

Telefone (49) 2049-3131 ou (49) 2049-3132

Vincula¢do: CONSUNI/CAPGP

Vincula¢do Or¢amentaria/Financeira: Gabinete do Reitor

2 INTRODUCAO

Auditoria interna governamental, conforme definicdo da Secretaria Federal de Controle,
¢ uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, desenhada para adicionar va-
lor e melhorar as operacdes de uma organizacdo. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a
realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para

avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos € contro-

1 Até 11/07/2019, conforme Decisdo n° 3/CONSUNI/CAPGP/UFFS/2018, em cumprimento & Portaria n°®
2737/MTCGU/2017.

6/30


mailto:taiz.santos@uffs.edu.br
mailto:audin@uffs.edu.br
mailto:contato@uffs.edu.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

AUDITORIA INTERNA
Avenida Fernando Machado, 108-E, Centro, Chapeco-SC, CEP 89802-112, 49 2049-3131
audin@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

les internos.

A Auditoria Interna, segundo definicdo do Instituto Internacional de Auditoria (ITA),
constitui-se em uma atividade independente e objetiva que presta servigos de avaliacao (assuran-
ce) e de consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organi-
zacdo. A auditoria auxilia a organizagdo a alcangar seus objetivos adotando uma abordagem sis-
tematica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gestdo de riscos,
de controle e de governanca corporativa.

Na UFFS, institucionalmente, as atividades de auditoria interna sao realizadas pela Uni-
dade de Auditoria Interna, centralizada e com sede na Reitoria, que € 6rgdo de assessoramento e
estd vinculado hierarquicamente a0 CONSUNI, através da sua Camara de Administragdo, Plane-
jamento e Gestao de Pessoas. Suas competéncias estdo devidamente estabelecidas no Regimento
Interno da AUDIN (Resolugdao n° 10/2015 — CONSUNI/CAPGP, alterada pela Resolugdo n°
4/2018 — CONSUNI/CAPGP).

Nesta perspectiva, foi elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2019. O Planejamento de Auditoria contemplara os procedimentos/analises/ativida-
des com vistas a avaliagdo da capacidade e da efetividade dos sistemas de controles internos ad-
ministrativos e tera por escopo a realizag¢do de auditorias, considerando pontos de controles, sele-
cionados por macroprocessos/processos/temas, que foram estabelecidos através de critérios” de
criticidade, relevancia, materialidade, demandas internas/externas, entre outros.

No entanto, cabe destacar que o PAINT ¢ flexivel, considerando a possibilidade de mu-
dangas no contexto organizacional da institui¢cdo, a exemplo de alteracdes significativas nas areas
de maior risco ou mesmo altera¢des de condigdes externas, bem como dentncias formais, devi-

damente fundamentadas.

3 DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL - UFFS

A UFFS ¢ uma institui¢do multicampi, a qual possui sua Reitoria na cidade de Chapeco,
Santa Catarina, e campi nas cidades gatchas de Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo, nas

cidades paranaenses de Realeza e Laranjeiras do Sul e também na cidade de Chapecd em Santa

2 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.
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Catarina. Trata-se de uma universidade voltada para atender a populacdo dos municipios que

compdem a Mesorregido da Fronteira do Mercosul — uma regido historicamente carente ao

acesso a educacao publica superior.

De acordo com o Estatuto da UFFS, a Administragao Universitaria ¢ estruturada em trés

segmentos: Orgdos Superiores de Deliberagdo, Orgdos da Administragio Central e Orgdos de

Controle, Fiscalizacao e Supervisao.

Ainda, a UFFS conta com Orgdios Consultivos e de Assessoria com o fito de apoiar os

Conselhos Superiores, a Reitoria, a Dire¢do de campus, e outras instancias.

Para melhor visualizagdo, mister apresentar o organograma ilustrado pela Pro-Reitoria

de Planejamento — PROPLAN através do desenho institucional atual.
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3.1 Da Auditoria Interna
3.1.1 Missao

Fortalecer e assessorar a alta administragdo da entidade, buscando agregar valor a
gestao.

3.1.2 Visao

Ser a expressdao maxima de fortalecimento e de consolidagdo dos controles internos da

UFFS.

3.2 Composicao Da Auditoria Interna Da UFFS

A AUDIN ¢ regida pelo Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, em especial pelo Art.
15, e esta sujeita a orientagao normativa e supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido —
CGU. Segue o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal’. E regida pelo Estatuto e Regimento Geral da UFFS e pelo Regimento
Interno da AUDIN.

Atualmente a equipe de Auditoria Interna da UFFS estd composta pelos seguintes

servidores:
Chefia da Auditoria
Servidor Cargo/Funcio | Formacio Atividades
Taiz  Viviane Dos | Auditora/ . Graduagdo em Ciéncias | ® Atividades de
Santos Auditora-chefe | Contabeis planejamento estratégico ¢
. Especializaggo em | operacional das auditorias
Até 11/07/2019* | Controle da  Gestdo Publica | internas, supervisio dos
Municipal trabalhos de auditoria
. Especializacao em | interna, atendimento  as
Contabilidade Publica e | demandas dos orgdos de
Responsabilidade Fiscal controle (CGU e TCU) e
. Mestrado em Politicas | assessoramento a gestao.
Sociais ¢ Dindmicas Regionais . Atividades de
execugdo de Auditorias e
Consultorias.

3 Instrugdo Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017.

4  No cargo de auditora-chefe até 11/07/2019, conforme Decisdo n° 3/CONSUNI/CAPGP/UFFS/2018, em
cumprimento a Portaria n® 2737/MTCGU/2017. A partir de 12/07/2019 passara a executar as atividades da area
técnica, cabendo as atividades de auditor-chefe ao novo (a) designado (a).
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Area Administrativa
Servidor Cargo/Funcio | Formagio Atividades
Marisa Zamboni | Secretaria- . Licenciatura em Letras — | ¢ Atividades
Pierezan executiva/ Portugués/Inglés Administrativas.
Assistente  da | ¢ Especializaggo em | ° Atividades de
Auditoria Literatura assessoramento ao Auditor-
Interna . Cursando Mestrado em | chefe e de apoio a darea
Estudos Linguisticos técnica.
Area Técnica
Servidor Cargo Atividades
Deisi  Maria  dos | Auditora . Graduacao em Direito . Atividades de Exe-
Santos Klagenberg . Especializacao em | cu¢do de Auditorias e Con-
Advocacia sultorias.
. Cursando Mestrado em | ® Atividades de subs-
Politicas Sociais e Dindmicas | titui¢do do Auditor-chefe e
Regionais da Assistente da Auditoria
Interna.

Fonte: AUDIN

A AUDIN conta com a estrutura de equipamentos e materiais disponibilizados pela
UFFS, entre eles material de expediente, computadores, acesso a internet, impressora,
disponibilidade de transporte para execu¢do das auditorias, bem como depende da
disponibilidade orgamentéria e financeira da institui¢do para diarias e passagens, capacitagdo,
treinamento, aquisicdo de material bibliografico, entre outros.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe utiliza acesso aos sistemas
informatizados da UFFS (SGPD, SIP, ALX, CTO, SEI°, entre outros), do SIAFI, do SIAPE, do
SCDP, do SPIUnet, Comprasnet, E-Ouv, E-sic, SISAC/TCU e CGU-PAD e realiza seus trabalhos
com base nos dados e informagoes coletadas nesses sistemas de banco de dados, confrontando
com documentos e processos, indagagdo oral e escrita, como também, com outras técnicas de
auditoria.

O PAINT foi elaborado considerando os recursos humanos e tecnoldgicos atualmente
disponiveis para sua execugdo, os quais sdo reduzidos quanto ao numero de servidores,
necessitando ser ampliado ao menos com mais dois servidores da area técnica, preferencialmente

do cargo de auditor, conforme ja solicitado a gestdo, via e-mail institucional, no decorrer dos

5 Em implantagdo na UFFS.
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exercicios de 2015 e 2017, como também ja informado no PAINT 2018 e RAINT 2017.
Observa-se que a adequada disponibilidade de recursos necessarios (humanos,
financeiros e tecnoldgicos) para a execucdo do PAINT, os quais devem ser suficientes,
apropriados e eficazmente aplicados®, ndo dependem exclusivamente da AUDIN, especialmente
quanto ao numero de servidores e de recursos financeiros para realiza¢do das auditorias e de
capacitagoes da equipe. A liberacdo destes recursos depende da gestdo da UFFS, bem como do

or¢camento e codigos de vagas disponibilizados a instituigao.

4 PAINT 2019
4.1 Fatores Considerados na Elaboracao do PAINT 2019

O PAINT/2019 foi elaborado com base na IN n° 24, de 17 de novembro de 2015 da
SFC/CGU e IN n° 3/2017 do SFC, e segue as orientagdes contidas em sumulas e jurisprudéncia
do TCU, bem como as recomendagdes emanadas pela Controladoria Geral da Unido.

Para sua elaboragdo, levou-se em consideragdo a matriz de riscos’ 2017, utilizada para
elaboracdo do PAINT 2018, a qual indicou as agdes prioritarias para o PAINT 2018 e para o
PAINT 2019.

Diante das agdes prioritarias para o PAINT 2019, indicadas na matriz de risco 2017,
consultou-se novamente a gestdio, CONCUR e CONSUNI/CAPGP, em 2018, a fim de entre elas
estabelecer as acdes deste PAINT, considerando o quantitativo de homem/hora da auditoria
interna para o exercicio de 2019.

A AUDIN atuara conforme cronograma de atividades previstas no anexo I deste docu-
mento, considerado o Planejamento Operacional (Programa de Trabalho) a ser formalizado em
processo especifico para cada acdo a ser executada. Assim, na execu¢do das atividades, os mate-

riais coletados e/ou produzidos pela auditoria constituirdo seus papéis de trabalho® e subsidiardo

6 Conforme item n° 100 do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental (IN SFC n° 3,
de 09 de junho de 2017).

7 A matriz de riscos considerou as recomendagdes realizadas em auditorias de anos anteriores pela AUDIN e
CGU, determinagdes ou recomendagdes do TCU, dentncias formalizadas junto a ouvidoria, processos
administrativos disciplinares e/ou sindicancias instauradas, sugestdes da gestdo, CONSUNI/CAPGP e
CONCUR. Além desses critérios, considerou-se o efetivo de pessoal lotado na auditoria (estimativa de
homem/hora), o cumprimento dos objetivos ¢ metas institucionais através dos indicadores de eficiéncia, eficacia
e efetividade dos controles internos, entre outros.

8 Todos os papéis de trabalho s@o autuados em processos correspondentes & Ordem de Servico de sua referéncia.
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os respectivos Relatorios de Auditoria’.

4.2 Matriz de Risco e Macroprocessos

Buscando o fortalecimento das auditorias internas das IFES do estado de Santa Catarina,
em reunides realizadas no decorrer do exercicio de 2016, entre os auditores chefes e entre estes e
a CGU/Regional SC, optou-se por instituir uma matriz de riscos (Matriz de Risco I — Temas
Auditados) padrdo para as instituigdes.

Tal opcao se deu, dentre outros motivos, pelo fato de que nenhuma das instituigdes
possui um gerenciamento de riscos formalizado, bem como para darmos inicio a padronizagdo de
alguns papéis de trabalho, otimizando as atividades de auditoria interna nas instituigdes.

Diante do exposto, estabeleceu-se um rol de macroprocessos e processos padrao para as
IFES do estado de SC, sendo que para cada processo foram definidos alguns temas que sao
mutaveis, considerando as especificidades de cada institui¢do. Para os temas serdo observados o
planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o gerenciamento de risco (formal ou
informal), os controles internos administrativos, os planos, as metas, os objetivos especificos, os
programas e as politicas da respectiva institui¢ao.

A Matriz de Risco — Temas Auditados foi pontuda em uma escala de zero (0) a sete (7),
onde: zero (0) representa inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete
(7) risco forte. A pontuagdo tera como base critérios'® de materialidade, relevancia, criticidade e
oportunidade, pré-definidos pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuacdo da Matriz de Risco — Temas Auditados definiu o nivel de risco para cada
tema na seguinte escala: inicial, basico, intermedidrio, aprimorado e avancado, pré-definidos

pelas IFES e detalhados na matriz.

As politicas de concessdo de acesso aos papéis de trabalho, em conformidade com o item n° 154 do Referencial
Técnico da Auditoria Interna Governamental (IN SFC n° 3/2017), serdo formalizadas no decorrer do exercicio
de 2019.

9 Antes da publicagdo do relatorio final, a Unidade Auditada e o Magnifico Reitor serdo consultados sobre a
existéncia de informagdes sigilosas tratadas na comunicagdo final dos resultados, conforme requisitos
estabelecidos pela legislagdo em vigor. Durante o prazo estabelecido pela AUDIN, para manifestagdo da
Unidade Auditada e do Magnifico Reitor quanto a existéncia de Informagdes Sigilosas, o acesso ao relatdrio
final ficara restrito aos destinatarios e a Auditoria Interna. Em caso de manifestagdo positiva quanto a existéncia
de informacdes sigilosas, a manifestacdo e o relatorio final serfio encaminhados a Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS) e, tornar-se-ao publicos somente apds o Parecer desta.

10 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.
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Ap6s definido o nivel, os temas passaram por uma nova pontua¢do, em uma escala de
um (1) a sete (7), desta vez consideradas as criticidades da auditoria interna, quais sejam:
complexidade para verificacdo, tempo de verificacdo, urgéncia de verificagdo, capacidade
técnica da equipe e oportunidade.

Para o PAINT 2019, considerou-se os temas definidos na matriz de riscos 2017/agdes de
prioridade para auditoria interna no exercicio 2019. Diante destas a¢des, consultou-se novamente
a gestdo, CONCUR e CONSUNI/CAPGP (criticidade) a fim de entre elas estabelecermos as
acoes deste PAINT, considerando o quantitativo de homem/hora da auditoria interna para o

exercicio de 2019."

4.2.1 Relacao de Macroprocessos, Processos e Temas, passiveis de auditoria — Matriz de
Riscos 2017
Passamos a relacionar os Macroprocessos, Processos e Temas passiveis de auditoria

considerados para pontuacdo da Matriz de Risco — Temas Auditados.

Macroprocessos Processos Temas

Execugdo da Receita

Execuc¢ao Orcamentaria
Execugao da Despesa

Ajuda de custos a
bolsistas/estudantes

Gestao Orcamentaria e Financeira ~
¢ Cartdo de Pagamento

Execucio Financeira
¢ Processos de Pagamentos

Restos a Pagar

Receitas Proprias

Gestiao Patrimonial Bens Moveis Inventario

Controles Patrimoniais

Bens Imoveis Inventario

Gestdo de imoveis

Gestdao de Pessoas Indenizacdes Didrias e Passagens

Auxilio Moradia

Ajuda de Custos

Movimentagoes Admissao

Aposentadorias e Pensdes

11  Conforme metodologia da matriz de risco anexa ao processo 23205.002996/2018-24.
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Licengas e Afastamentos

Contratagdo de Estagiarios

Redistribuicdes ¢ Remocoes

Beneficios e Pagamentos Folha de Pagamento

Adicionais de Insalubridade e
Periculosidade

Adicional Noturno

Cursos e Concursos

Horas Extras

Residéncia Médica

Substitui¢ao de Chefia

Capacitacio e Treinamento e Capacitagdo
Desenvolvimento

Progressdes Funcionais

Incentivo a Qualifica¢do

Reconhecimento de Saberes e
Competéncias

Regime Disciplinar Processos de Sindicancia

Processos Disciplinares

Administracio de Pessoal Controle de Frequéncia

Exames Periddicos

Marcacgao de Férias

Flexibilizacao de Jornada

Trilhas de Pessoal MPOG/CGU

Acumulagao de Cargos

Gestdo de Suprimento de Bens e Aquisiciio de Bens e Servi¢os | Processos Licitatorios
Servicos

Dispensa de Licitagdes

Inexigibilidade

Adesdo a Ata de Registros de Preco

RDC

Contratos de Obras e Contratos de Servigos
Servicos Continuados/Servicos Terceiros

Contratos de Obras

Contratos de Franquia, Concessao de Espago Fisico
Concessio ou Permissao

Gestao de Almoxarifado Gerenciamento de estoque de
materiais de consumo
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Rela¢io com Fundacgoes de
Apoio

Contratos e convénios com
Fundagoes de Apoio

Prestac¢do de Constas de Fundagoes
de Apoio

Gestao Finalistica

Ensino

Atuacao Docente

Assisténcia Estudantil

Apoio Pedagbgico

Acessibilidade

Atividades de Apoio ao Ensino

Atividades de Ensino e Graduagdo

Atividades de P6s-Graduagio

Pesquisa

Atividades de Pesquisa

Extensao e Cultura

Atividades de Extensao

Atividades de Cultura

Gestio de Tecnologia de Informacao
(T

Processos Licitatorios de TI

Contratos de TI

Gerenciamento de TI

Controles de Gestao

Transparéncia

Cumprimento de Deliberacdes de
Colegiados

Atendimento aos Normativos

Gerenciamento de Riscos

Fonte: AUDIN

4.2.1.1 Relacdo de Macroprocessos, Processos e Temas, passiveis de auditoria — Prioridade

2019 — considerada Matriz de Riscos 2017

Macroprocessos

Processos

Temas

Gestao Patrimonial

Bens Moveis

Controles Patrimoniais

Gestao de Pessoas

Indenizacoes

Diarias e Passagens

Movimentacoes

Licengas e Afastamentos

Beneficios e Pagamentos

Folha de Pagamento

Residéncia Médica

Fonte AUDIN/Matriz de Risco 2017

Além dessas prioridades, foi necessario reprogramar para o PAINT 2019 a acdo “Ajuda
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de Custo a Bolsista/estudante (bolsas diversas)” que havia sido planejada no PAINT 2018,
porém, em fung¢do de afastamento por licenca legal de uma das servidoras da auditoria interna,
nao previstos no PAINT 2018, ndo foi possivel sua execugao.

Além disso, considerando-se o acorddo do TCU/Plendrio n°® 1178/2018 item 9.5 que
determina & CGU que oriente as auditorias internas das IFES a incluirem no PAINT (2019, 2020,
2021 e 2022) acdo referente a requisitos de transparéncia em relacdo a Fundagdes de Apoio,

inclui-se no PAINT 2019 a agao “Fundacoes de Apoio — transparéncia”.

4.2.2 Relacao de Macroprocessos, Processos e Temas — Acoes PAINT 2019

Considerados os critérios apresentados, constituem-se no quadro a seguir as acdes
(temas) de auditoria para o exercicio de 2019.

Observa-se que em todas as acdes os temas “Atendimento aos Normativos” e
“Cumprimento de Deliberacdo de Colegiados”, bem como a analise de controles internos e a

existéncia de formalizacdo de gerenciamento de riscos serdo considerados no escopo da analise.

Aciao (Tema/Macroprocesso/Processo) H/H"? Dias Uteis
1 |Bolsas (Gestiao Finalistica/Ensino e Gestio Orcamentaria/Financeira Diver- 560 70
sas)
2 |Fundagdes de Apoio (Controles de Gestao/Transparéncia) 190 23,75
3 | Licengas e Afastamentos (Gestdo de Pessoas/Movimentagoes) 296 37

Fonte: AUDIN/Matriz de Risco 2017 atualizada em 2018

4.3 Demais Acoes da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna, durante a execucao do PAINT/2019, além das agdes definidas pela
Matriz de Risco I — Temas Auditados, elaborard procedimentos internos visando a melhoria do
desempenho de suas atividades administrativas, mediante a elaboracdo de modelos padronizados
de documentos que serdo utilizados pela equipe de auditores, buscando a padronizagao das
atividades. Dentre as atribuigdes especificas, a AUDIN também prestara apoio aos gestores e

cumprird determinagdes normativas e legais por meio das seguintes agoes:

12 Deve ser somado ao quantitativo de homem/hora das 03 a¢des de auditoria, um total de 278 horas de atividade
de apoio técnico, incluindo trabalho de revisdo, executados pela assistente de auditoria.
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Acao

Objetivo da Acao

Atividades Administrativas

Atender as necessidades administrativas organizacionais da AUDIN.

Demandas da CGU e TCU"

Atender as demandas dos o6rgdos de controle (logistica entre esses 6rgaos
e a gestdo), bem como atender a possiveis demandas desses Orgdos a
AUDIN.

Cursos, eventos e treinamentos

Capacitar e fortalecer a equipe da auditoria interna.

Fortalecimento da AUDIN™

* Buscar o fortalecimento das auditorias internas pautando por
uma postura proativa (acdes preventivas), através da
implantagdo dos trabalhos em conjunto com os gestores,
conselhos, servidores e, de forma complementar, por meio de
parcerias com a CGU, o TCU e demais auditores lotados nas
Instituicdes Federais de Ensino da Santa Catarina, visando
difundir boas praticas de auditoria no setor publico, bem como,
propiciar as Instituigdes envolvidas o aprimoramento dos
controles internos administrativos e estimulando o controle
social efetivo.

* Elaboragao do Planejamento Operacional das a¢des de auditoria
interna prevista no PAINT/2019.

* Informativos Periddicos sobre assuntos diversos que se
caracterizam como agdo preventiva de sensibilizacdo e
orientagdo a Gestdo. Considerando a oportunidade e visando
contribuir com a gestdo, sempre que encontradas publicagdes
e/ou informagdes a respeito de temas que possam contribuir
com a gestdo, nas diferentes areas de atuagdo da UFFS, estas
serdo informadas aos gestores, via e-mail institucional.

* Elaboragdo ¢ formaliza¢do da politica de concessdo de acesso
aos papéis de trabalho, em conformidade com o item n° 154 do
Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental (IN
SFC n° 3/2017).

¢ Elaboragdo e formalizagdio da politica institucional da
Quantificagdo dos Beneficios das Ag¢goes de Auditoria Interna,
em conformidade com a Instru¢do Normativa n°® 4/2018 do
Secretario Federal de Controle Interno que aprovou “a
Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal”

Elaboracdo do RAINT 2018

Atendimento a IN n°® 24/2015.

Elaboragdo do PAINT 2019'¢

Atendimento a IN n°® 24/2015.

Plano de Ac¢ao de transicao do
cargo de Auditor-chefe (OF
100/GR/UFFS/2018)

Executar o plano de agdo'” para transigdo de cargo de auditor-chefe
(anexo).

13
14
15
16
17

Atividades da chefia da auditoria interna.

Atividades da chefia da auditoria interna.
Atividade da chefia de auditoria interna com o apoio administrativo da equipe de auditoria interna.
Atividade da chefia da auditoria interna.
Acordado com a CGU através do Oficio 100/GR/UFFS/2018.
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8 | Estimativa de Reserva Técnica Estimativas de horas destinadas a atender demandas imprevistas da
AUDIN, tais como greve de servidores, atestados médicos e outros
afastamentos legais. Ainda, reserva destinada a imprevistos no decorrer
da auditoria que demandarem um quantitativo de horas a maior do que o
previsto.

Também consideramos na reserva técnica o tempo de ambientagdo do
novo auditor-chefe.
9 | Monitoramento recomendac¢des | Atendimento a IN n° 24/2015.
AUDIN'®

10 | Monitoramento recomendagdes | Atendimento a IN n°® 24/2015.
CGU/TCU”

11 |Manifestacdo quanto ao Relatorio | Atendimento Legal.
de Gestao — Prestagdo de Contas
Anual®

12 |Férias Servidores,  Licenca | Direito Legal do Servidor.
Capacitagdo e Licenga a
Gestante.

13 | Consultoria nos termos | IN SFC n° 3/2017.

estabelecidos pela IN SFC n°
3/2017. *

Fonte: AUDIN

4.4 Ac¢oes de Capacitacao e Desenvolvimento Institucional

4.4.1 Capacitacao

Em atendimento ao art. 4° da IN n°® 24, de 17 de novembro de 2015, bem como a necessi-

dade de atualizagdo da equipe de auditores®, estdo previstas capacitagdes a serem realizadas du-

rante o exercicio de 2019, principalmente relacionadas aos macroprocessos/processos € temas

objeto de acdes de auditoria.

Entre as agdes de capacitagdo, ha previsao de participacdo dos servidores nos dois foruns

18

19

20
21

22

Atividade da chefia da auditoria interna em conjunto com a Secretaria-executiva/Assistente da Auditoria
Interna.

Atividade da chefia da auditoria interna em conjunto com a Secretdria-executiva/Assistente da Auditoria
Interna.

Atividade da chefia da auditoria interna.

Representam atividades de assessoria e aconselhamento, as quais devem abordar assuntos estratégicos da
gestdo, como os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, ndo devendo a
AUDIN assumir qualquer responsabilidade que seja da gestdo, bem como abordar temas de competéncia da
Procuradoria Federal ou outros 6rgéos.

Considerado que, em conformidade com o Referencial técnico da atividade de Auditoria Interna
Governamental, os recursos humanos da AUDIN devem reunir competéncias, habilidades e conhecimentos
técnicos requeridos pela auditoria.
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de Ensino Superior.

técnicos promovidos pela Associacdo dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Mi-
nistério da Educacdo (FONAI) e no Congresso Brasileiro de Auditoria & Controle Interno pro-
movido pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério da Educagao (UNAMEC), com o obje-

tivo de promover o intercAmbio de solucdes para problemas comuns no universo das Instituicdes

A Tabela a seguir detalha os principais cursos que se pretende realizar durante o exercicio

de 2019:
Estimativ
N° de Nome/ Horas ade Estimativ
o . ‘e . . . Totais Custo a de
N Eixo Tematico Justificativa Servidore Cargo e/ou Previst | Total de Diarias e
s funcio as Inscri¢io | Passagens
(R$)
01 | 50° FONAITec | Capacitagdo destinada 01 A defenir 24 1.000,00 3.000,00

a  servidores  das
auditorias internas de
instituicdes vinculadas
ao MEC, com o apoio
da CGU. Necessidade
de  capacitagdo e
atualizagdo da equipe.

Durante o evento serdo

abordados diversos
temas importantes
relacionados a
atividade de Auditoria
Interna. Os
participantes tém a
oportunidade de
atualizar seus
conhecimentos,

compartilhar ideias e
aprimorar as técnicas
utilizadas em seu dia a
dia.

A apresentago de boas
praticas e experiéncias
trazidas por colegas ¢

um dos principais
pontos positivos do
evento, sendo
realizadas

apresentagdes de
trabalhos com enfoque
na area finalistica,
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permitindo a discussdo
sobre auditorias
operacionais nos
diversos campos de
atuagdo das
instituigdes.

Vinculado a todas as
acoes da auditoria
interna.

02

51° FONAITec

Capacitagdo destinada
a servidores das
auditorias internas de
instituigoes vinculadas
ao MEC, com o apoio
da CGU. Necessidade
de  capacitagdo e
atualizagdo da equipe.

Durante o evento serao
abordados diversos

temas importantes
relacionados a
atividade de Auditoria
Interna. Os
participantes tém a
oportunidade de
atualizar seus
conhecimentos,

compartilhar ideias e
aprimorar as técnicas
utilizadas em seu dia a
dia.

A apresentagdo de boas
praticas e experiéncias
trazidas por colegas ¢é
um dos principais
pontos positivos do

evento, sendo
realizadas
apresentagodes de

trabalhos com enfoque
na area finalistica,
permitindo a discussdo
sobre auditorias
operacionais nos
diversos campos de
atuacao das
instituigdes.
Vinculado a todas as
acoes da auditoria
interna.

01

A definir

40

1.000,00

3.000,00
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II COBACI (0] Congresso 01 A definir 40 1.000,00 3.000,00

Brasileiro de Auditoria
e Controle Interno —
COBACI ¢ um evento
técnico e cientifico em
que sdo apresentados e
debatidos temas
relacionados a
auditoria interna
governamental, ao
controle interno, a
transparéncia publica,
ao acesso a
informagao, a
prevencao e ao
combate a corrupgdo e
demais temas
pertinentes ao controle
interno, externo e
social. E um evento
organizado e realizado
pela Unido Nacional
dos  Auditores do
Ministério da
Educagao -
UNAMEC, entidade
civil de direito
privado, sem  fins
lucrativos, em parceria
com outras entidades
publicas e privadas.

Vinculado a todas as
acoes da auditoria
interna.

04

Participacdo em
Cursos nas areas
de Gestao
Patrimonial;
Gestdo de
Pessoas;
Licitagdes e
Contratos;
Convénios e
demais areas.

— Conforme
disponibilidade
e oportunidade

(Ead ou In

company pela

UFFS, entre

outras

Necessidade de
capacitacao e
atualizagdo da equipe.

Considerando as
restricoes
or¢amentarias,
preferencialmente Ead
ou através de Escolas
do Governo ou
oferecidos na UFFS
(custo reduzido)

Vinculado as mais
diversas acoes da
auditoria interna,
seja para o exercicio

03

A definir

40

0,00

0,00
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oportunidades | de 2018 ou exercicios
de capacita¢do) | seguintes.

Subtotal H/H 3/144 | 3.000,00 9.000,00
05 Plano de Capacitagdo de 02 Deisi/Auditora 432 0,00 0,00
Educagao Servidores — Plano de .
N Marisa/
Formal — UFFS | Capacitagdo da UFFS. .
PLEDUCA Assistente da
( ) Conforme Resoluc¢ao Auditora
do

CONSUNI/CAPGP e
Edital especifico.

Subtotal H/H 2/432 0,00 0,00

Total H/H” 3/576 | 3.000,00 9.000,00

Fonte: AUDIN

A capacitacdo sera realizada entre os meses de janeiro a dezembro de 2019, conforme
disponibilidade de cursos oferecidos no mercado, bem como pela disponibilidade or¢gamentaria
da institui¢do, oportunidade ou necessidade especifica para realizagdo de trabalhos de auditoria
interna.

A prioridade para a realizacdo dos cursos sempre se deu pela escolha dos cursos
gratuitos e/ou com baixo custo, que possam atender as necessidades da auditoria interna diante
das suas agoes.

Uma vez que o rol de cursos oferecidos por pelas escolas de governo e/ou TCU, CGU e
AGU de forma gratuita e Ead, em sua maioria, ja foram realizados pela Auditoria Interna, bem
como as agdes de auditoria interna e as exigéncias especificas para as atividades de auditoria
interna advindas das Instrugdes Normativas n° 24/2015 (CGU) e n° 3/2017 (SFC), buscou-se
elencar os eventos que possuem maior proximidade com as auditorias internas das IFES, tendo
em vista o fato de seus cursos possuirem foco em formagdo e capacitagdo direcionadas as
auditorias internas nas IFES (maior relacao entre a teoria e a pratica).

Além das capacitagdes previstas no quadro acima, estd previsto para o exercicio de 2019
0 gozo de licenca capacitacio para as servidoras Taiz Viviane Dos Santos (auditora), para o

periodo de 90 dias e Marisa Zamboni Pierezan (secretaria-executiva), para o periodo de 30 dias,

23 Caso ndo haja demanda, essas horas serdo convertidas em ag@o de auditoria interna extraordinaria. Tais
acdes seguirdo as prioridades demonstradas na matriz de risco e/ou outra demanda considerado o critério da
oportunidade.
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correspondente a 688 horas do quantitativo homem/hora do PAINT.

4.4.2 Desenvolvimento Institucional da AUDIN

Em atendimento ao art. 4° da IN n° 24, de 17 de novembro de 2015, bem como a neces-
sidade de desenvolvimento institucional da equipe de auditores, estdo previstos eventos promovi-
dos pela CGU — Regional SC ou pelas auditorias internas com sede no estado de SC**, principal-
mente relacionadas a execu¢do do PAINT e propostas de planejamento operacional conjunto en-

tre as auditorias internas das IFE's do estado de Santa Catarina e a Regional da CGU de Santa

Catarina.
Eixo Tematico/Justificativa Servidor | Horas Total de | Didrias e
es Inscricio Passagens
(R$)
Encontros/reunides promovidos pela CGU ou pelas auditorias | A definir 60% 0,00 6.138,43

internas de SC, visando o fortalecimento das auditorias
internas das instituigdes vinculadas a Regional da CGU do
Estado de Santa Catarina.

Fonte: AUDIN

5 DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Em conformidade com o previsto no artigo 9° da Instru¢do Normativa n° 24/2015/SFC/
CGU, a Unidade de Auditoria Interna elaborara, durante a execu¢cdo do PAINT/2019, o Planeja-
mento Operacional dos Trabalhos de Auditoria, no qual serdo consignadas as agdes (temas) pre-
vistas no PAINT/2019, bem como especificados os objetivos, o escopo, cronograma de execu-

¢do, as questdes de auditoria, e a alocagdo de recursos envolvidos com a atividade.

6 PREVISAO DE INVESTIMENTO PARA EXECUCAO DO PAINT 2019

Os investimentos previstos/estimados para execucdo do PAINT 2019 sdo de RS

18.138,43 (dezoito mil, cento e trinta e oito reais e quarenta e trés centavos), nos seguintes

24 Geralmente de 02 a 03 encontros no ano, computando um total de 60 horas.

25 Horas computadas dentro das atividades administrativas e de fortalecimento da AUDIN.

26 Excluidas as despesas com remuneragdo da equipe de auditoria (folha de pagamento) e observando que os va
lores aqui previstos sdo 0os mesmos previstos e encaminhados por esta AUDIN para o Plano de A¢des da UFFS
(DPLAN) e Plano de Capacitagdo da UFFS (PROGESP/DDP através do GR).
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elementos de despesas, em conformidade com os recursos do Plano de A¢des da UFFS (2019),

exceto para as capacitagdes:

Despesa Objetivo Investimento
Diarias e Passagens Eventos e Reunides (CGU — R$ 4.732,30
Auditorias Internas — Regional SC)
Material de Consumo Expediente R$ 406,13
Inscri¢des em Capacitagdes Capacitar a equipe R$ 3.000,00
Diérias e Passagens para Capacitar a equipe R$ 9.000,00

Capacitagdes

Total

RS 18.138,43

Fonte: AUDIN

7 RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT/2019

Os riscos de auditoria aqui apresentados sao fatores que podem prejudicar ou até mesmo

inviabilizar a execugdo do PAINT de forma geral e ndo devem ser confundidos com os Riscos de

\

Auditorias relativos a execu¢do de cada agdo, os quais serdo tratados no planejamento

operacional de cada acao.

Apresentamos o seguinte mapeamento de riscos de auditoria para execugao do PAINT:

Riscos Identificados

R1 Numero reduzido de servidores lotados na AUDIN, limitando, além do niimero de agdes, o escopo ¢ a
amostra de cada acdo. Além de que o niimero reduzido de servidores prejudica o cumprimento do
Referencial Técnico da IN SFC n° 3/2017 quanto a segregacdo entre o planejamento, execugdo e
supervisdo dos trabalhos realizados.

R2 Limitagdo técnica da equipe da AUDIN.

R3 Auséncia de recursos informatizados, tecnologicos e de integragdo de sistema.

R4 Equipe desmotivada.

RS Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importincia dos trabalhos da
AUDIN.

R6 Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto aos trabalhos da AUDIN.

R7 Nao implementagdo das recomendagdes emitidas pela AUDIN.

RS Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestdo de Risco formalizada, em sua totalidade, na
instituicdo (em andamento, iniciada em 2017).

RY Dificuldades de comunicagao e interpretagdo das comunicagdes emitidas pela AUDIN.

Fonte: AUDIN

Observa-se que, para garantir o objetivo “Execugdo do PAINT 2019 com eficiéncia, eficacia
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e efetividade”, observados os riscos elencados, cabem acgdes de tratamento a riscos que
extrapolam as competéncias da Auditoria Interna. A responsabilidade da AUDIN para cumprir o
objetivo de suas acoes estd na proporcao da limitacdo de suas agdes de tratamento aos riscos as
quais serdo verificadas e tratadas no decorrer do exercicio. O tratamento dos riscos, possiveis de
serem tratados pela AUDIN no decorrer do exercicio de 2019, serdo apresentados no RAINT

2019.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da orientacdo normativa e supervisdo técnica da CGU, das determinagdes e
jurisprudéncia do TCU, e dos principios da Administragdo Publica, esta AUDIN executard suas
atividades se utilizando do maior conjunto de técnicas disponiveis, sempre visando acompanhar
de forma pro-ativa os processos e resultados gerenciais, a fim de garantir resultados
operacionais.

Destaca-se que para a eficiéncia e eficacia deste PAINT, ¢ de grande importancia: o
respaldo técnico da CGU e do TCU, a atuacdo do controle social exercido pelo Conselho
Curador e de cada cidaddo, o comprometimento da equipe de auditoria interna e de todos os
servidores e gestores da UFFS, a atuacdo do Conselho Universitario e demais conselhos da
UFFS. Todos com o objetivo de contribuir para a melhoria institucional, sob o manto da
legalidade, dos principios administrativos e das boas praticas.

A matriz de risco que originou as ac¢des deste PAINT, bem como os demais documentos
considerados para o critério de pontuacdo e estimativa de homem/hora, encontram-se arquivados
junto aos papéis de trabalho da Ordem de Servico n° 07/PAINT 2019/Processo n°
23205.002996/2018-24.

Chapecd, 03 de outubro de 2018.

Original Assinado
TAIZ VIVIANE DOS SANTOS
Auditora-Chefe
Mat. Siape 1827267
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ANEXO 1

Cronograma das atividades da auditoria interna a serem desenvolvidas em 2019”

Atividade Responsavel Periodo H/H®| % Dias
Execucio tteis
Atividades de Execucdo de Auditoria® 1.332 | 22,56 | 166,50
(incluindo relatoria)
1 |Bolsas (Gestao Finalistica/Ensino e Gestao Deisi Janeiro a 568 71
Orcamentaria/Financeira Diversas) Dezembro
2 |Fundagoes de Apoio (Controles de Taiz Abril a Junho 190 23,75
Gestao/Transpareéncia) 22.56
3 |Licencas e Afastamentos (Gestao de Pesso- Taiz Julho a Setembro | 296 37
as/Movimentacoes)
4 | Atividades de Apoio a Equipe Técnica na Marisa Janeiro a 278 34,75
execucao das 03 acdes de auditorias e revi- Dezembro
sOes textuais.
Atividades de Planejan;ento, Supervisio, Assessoramento a Gestao, Atendimento | 1.239 | 20,99 | 154,87
aos Orgios de Controle, Transicio de Cargo
5 | Elaboracdo RAINT 2018 Taiz e Marisa Janeiro
6 |Relatério de Gestao (Informagdes AUDIN e| Taiz e Marisa Janeiro a Margo 424 >3
Parecer) — exercicio 2018
7 |Relatério do Plano de Agdo — transi¢do do Taiz Julho 56 7
cargo
8 |Agoes de Fortalecimento (Incluindo o Plane- Taiz Janeiro a Junho 40
J.amento Operacional das agdes de auditoria Novo Julho a Dezembro| 100 | 20.99 17,5
interna a serem desenvolvidas) . ’
Auditor-chefe
9 | Atendimento 6rgdos de Controle Taiz Janeiro a Junho 40
Novo Julho a Dezembro | 40 10
Auditor-chefe
10 | Monitoramento Das Recomendagdes AU- Novo Novembro e 100
DIN/CGU/TCU Auditor-chefe Dezembro 12,5
11 |Elaboragdo PAINT Novo Agosto a
Auditor-chefe Dezembro 200 25
12 | Consultoria nos termos estabelecidos pela IN Taiz Janeiro a Junho 40 10
SFCn® 3/2017. Novo Julho a Dezembro | 40

Auditor-chefe

27 O PAINT foi elaborado considerando que a indicagdo para Auditor-chefe seja a servidora Deisi, auditora da
equipe de auditoria atual. Em caso de outra indicagdo, o PAINT devera ser reelaborado.
Detalhamento do quantitativo homem/hora na base de informag¢des — papéis de trabalho (Processo

28

29

23205.002996/2018-24 — Base de Informag¢des Homem x Horas).

Em todas as ac¢des sera dado énfase a0 cumprimento aos normativos e deliberacdes de orgaos colegiados
relacionados a drea auditada, bem como a andlise do Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n° 1/2016

(CGU/MPOG).
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13 | Transigdo do cargo de auditor-chefe Taiz Abril a Julho 54 11,75
Novo Auditor- 40
chefe
14 | Ambientagdo do novo auditor-chefe Novo Abril a Dezembro| 65 8,12
Auditor-chefe
Subtotal (1)
Atividades Administrativas e 1.487 | 25,19 | 185,87
Atividades de Desenvolvimento Institucional
15 | Atividades Administrativas da AUDIN - in- Marisa Janeiro a 840 105
cluindo a migracao gradativa dos processos Dezembro
da UFFS para o SEI e a adaptagdo da AU-
DIN ao novo sistema 15,43
16 | Atividades Administrativa e de fortalecimen-| Equipe Técnica Janeiro a 71 8,87
to da AUDIN* Dezembro
17 |Capacitacdo Técnica Deisi, Marisa e Janeiro a Julho 144 2,44 18
Taiz
18 |Capacitacdo/PLEDUCA Deisi e Marisa Janeiro a Julho 432 7,32 54
Férias — Licencas — Reserva Técnica 1.846 | 31,27 | 230,75
Deisi A DEFINIR 320 40
(2018 € 2019)
07/01/2019 a
18/01/2019
(2019)
22/07/2019 a
19 Férias Marisa 02/08/2019 200 | 13,69 25
(2019)
16/12/2019 a
21/12/2019
(2019)
04/02/2019 a
22/02/2019
(2018)
Taiz 288 36
11/06/2019 a
11/07/2019
(2019)

30 Atividades administrativas inerentes a cada servidor, tais como, leitura de e-mail, acompanhamento de
atualizacdes normativas e legislativas, entre outras. Também, Eventos/encontros/reunides entre as auditorias
internas do Estado de SC e destas com a CGU/Regional SC
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Licenca Capacitacio Marisa A definir 176 22
(2010-2020) 11,65
Taiz 23/09/2019 a 512 64
21/12/2019
(2010-2020)
20 Licenca a Gestante Deisi 01/01/19 a 160 2,71 20
02/02/2019
21 Reserva Técnica Deisi, Marisa e Janeiro a 190 3,22 | 23,75
Taiz Dezembro
Total | 5.904 | 100 738

Observa-se que na acao de monitoramento, além das recomendagdes emitidas pela AU -

DIN/CGU/TCU no exercicio de 2019, contemplam-se as recomendagdes da AUDIN/CGU/TCU

de exercicios anteriores. Atualmente estdio sendo monitoradas recomendacdes’ sobre os se-

guintes temas:

Fiscalizagao de Contratos — Restaurantes Universitarios (AUDIN Itinerante 2016/2017)
Gestao Patrimonial (Bens Moveis e Almoxarifado) — Campi (AUDIN Itinerante 2016)
Gestdo de Frotas (Transportes) — Campi (AUDIN Itinerante 2016)

Treinamento e Capacitacao/Gestao de Pessoas (Institucional 2017)

Implantagdo da Politica de Gestao de Riscos (Institucional 2017)

Transparéncia (Institucional 2017)

Concessao de Espaco Fisico (Institucional 2017)

Adicionais de Insalubridade e Periculosidade/Gestdo de Pessoas (Institucional
2017/2018)

Assisténcia Estudantil (Institucional 2018)

Atuacdo Docente (Institucional 2018)

Observa-se que este cronograma trata-se de um planejamento que podera sofrer alteragdes

em caso de necessidade administrativa ou por fatores externos a vontade da Auditoria Interna, a

exemplo de licencas e afastamentos nao planejados.

31 Emitidas ou a serem emitidas até o final de 2018.
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ANEXO IT

Plano de A¢ao — Transicdo do Cargo de Auditor-chefe

PRAZOS

ATIVIDADES

RESPONSAVEIS

Julho a Dezembro de
2018

Execug¢do do PAINT 2018*.

Equipe de auditoria com coordenagio

da auditora-chefe

Setembro e Outubro de

Elaboragdo da PROPOSTA do PAINT 2019 a

Auditora-chefe

2018 ser encaminhada a CGU e ao
CONSUNI/CAPGP para aprovagao.
Janeiro de 2019 Emissdao do RAINT 2018 Auditora-chefe
Janeiro de 2019 Emissdo das Informagdes do Relatorio de Auditora-chefe

Gestéo referente as atividades da AUDIN.

Janeiro a Margo de
2019

Emissdo do Parecer da AUDIN sobre o
Relatorio de Gestdo 2018, conforme instrugdes e
orientagdes emitidas pelo TCU.

Auditora-chefe

Janeiro 2019

Indicagdo ao CONSUNI/CAPGP do servidor
que ir4 assumir o cargo de auditor-chefe a partir
de 11/07/2019, nos termos da Portaria n°
2.737/2017

Reitor

Até 29 de Margo de
2019

Analise e aprovacdo da indicagdo do Reitor,
observados os requisitos da Portaria n°
2.737/2017 e emitindo decisdo.

CONSUNI/CAPGP

Até 12 de Abril de

Encaminhamento do processo contendo a

Gabiente do Reitor

2019 decisao do CONSUNI/CAPGP para andlise e
aprovacao da CGU, nos termos da Portaria n°
2.737/2017, acompanhada da declaragdo
preenchida e assinada, conforme modelo anexo
a Portaria e do curriculum vitae do indicado.
A ser definido pela | Analise da CGU CGU
CGU

Retorno da analise da CGU

Ap0s o retorno da
CGU até 11/07/2019

Transi¢do das atividades de auditor-chefe da
atual titular para o novo titular, apresentando um
calendario de prazos e orientagdes gerais dos
principais processos:

e PAINT

* RAINT

*  Relatdrio de Gestdo

*  Trabalhos em Andamento do PAINT

2019

Auditora-chefe
e
novo auditor-chefe

32 Publicado junto ao site oficial da UFFS/Institucional/Auditoria Interna. Disponivel em:
<https://www.uffs.edu.br/institucional/reitoria/auditoria_interna/plano_anual de atividades>
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*  Processos/demandas pendentes e/ou em
andamento com a CGU e com o TCU

*  PPP/CGU - Sistema Monitor

¢ Monitoramento das recomendagdes
(AUDIN/CGU/TCU)

Até 31 de julho de
2019

Apresentagdo de um Relatério nos termos
normativos do RAINT, referente ao primeiro
semestre de 2019, a fim de que o novo chefe de
auditoria possa considera-lo para emissdo do
RAINT 2019.

*  Emitido com copia ao
CONSUNI/CAPGP e a CGU.

Reitor,

Auditora-chefe que esta deixando o
cargo

Até 31 de julho de
2019

Apresentagdo de um Relatorio, nos termos do
escopo (2018) do Parecer sobre o Relatorio de
Gestdo, referente ao primeiro semestre de 2019,
a fim de que o novo chefe de auditoria possa
considera-lo para emissdo do Parecer sobre o
Relatorio de Gestao.

*  Emitido com copia ao
CONSUNI/CAPGP e a CGU.

Reitor,

Auditora-chefe que esta deixando o
cargo

Fonte: Oficio 100/GR/UFFS/2018 em resposta ao Oficio n°® 11233/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU — Referente ao
Processo n° 00190.103956/2018-18.
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